
ตวัอยา่งขอ้ O18 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ขององค์การบริหารส่วนตําบลคําแมด อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแก่น

การบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาในการดําเนินการ หมายเหตุ

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลคําแมด
มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซํําซ้อนรวมถึงการ
กําหนดประเภทตําแหน่งสายงาน การจัดอัตรากําลังโครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอํานาจหน้าที่ของเทศบาลโดยได้มีการ
ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี และมีการดําเนินการสรรหาพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ได้แก่ การบรรจุแต่งตํัง
การรับโอน การรับสมัครพนักงานจ้าง

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68

- ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลคําแมด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และพนักงาน
จ้าง ประจําปีงบประมาณ 2568
- ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลคําแมด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการเล่ือนขํันเงินเดือนพนักงานส่วนตําบล และเล่ือนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

25 ก.ย. 67 ผลบังคับใช้
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68

25 ก.ย. 67 ผลบังคับใช้
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68

ครํังท่ี 1 (1 ต.ค.67-31 มี.ค.68)
ครํังท่ี 2 (1 เม.ย.68-30 ก.ย.68)



ตวัอยา่งขอ้ O18 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

(คน)
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ
วิธีการพัฒนา

บุคลากร

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกําหนด

1) โครงการฝึกอบรมหลัก สูตรปฐมนิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคคลท่ีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

- - - -

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
3. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
4. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
5..หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
6. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
7. หลักสูตรนายช่างโยธา
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ฯลฯ

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ
100)

5 125,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.
ย.68

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ

รวม 5 125,000
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

(คน)
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ
วิธีการพัฒนาบุคลากร

๑) บุคลากรทุ ก ระ ดับ
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิ ทธิ ภาพใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประ เมิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐)

5 10,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.
ย.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๒ ) บุ ค ล าก ร มี ค ว า มรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
๓ ปี

ระดับความสําเร็จของ
การ จัด ทํ าผลรายงาน
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ที่
กําหนด (ระดับ ๕)

5 20,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.
ย.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทกัษะด้านดิจทิลั
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน

1) โค ร งกา รฝึ กอบรม
เชิ งปฏิบัติ การเพื่ อ เพิ่ ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิ
ทัล

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐)

18 45,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.
ย.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๒) โครงการประกวดการ
จัดทํานวัตกรรมของส่วน
ราชการประจําปี

จํานวนนวัตกรรมที่
เกิดขึํนจากการพัฒนา
ของบุคลากร
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ)

4 6,500 1 ต.ค. 67 – 30 ก.
ย.68

1) การพัฒนา
ตนเอง

๒) การสัมมนา

รวม 32 81,500
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

(คน)
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ
วิธีการพัฒนาบุคลากร

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐)

5 15,000 6 มี.ค. 68 – 10 มี.
ค.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning)

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง
(ร้อยละ ๘๐)

18 - 1 ต.ค. 68 – 30 ก.
ย.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๒) ส่ วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

๑) โครงการประกวดการ
จดัการความรู้ขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดทําคูมื่อการ
ปฏบัิติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑
คู่มือ/ส่วนราชการ)

4 6,500 1 ต.ค. 68 – 30 ก.
ย.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

รวม 27 21,500



ตวัอยา่งขอ้ O18 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

(คน)
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ
วิธีการพัฒนาบุคลากร

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจําปี

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

18 18,000 1 ม.ค. 68 – 30 มี.
ค.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ ๑๐๐)

18 20,000 1 ม.ค. 68 – 30 มี.
ค.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสั งกัดองค์กร
ปกครองส่ วนท้องถ่ิ น
ประจําปี

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐)

18 70,000 1 ธ.ค. 68 – 31 ธ.
ค.68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้ องถิ่ น
ประจําปี

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ๘๐)

18 240,000 1 ก.พ. 68 – 30 เม.
ย. 68

1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ

รวม 72 348,000


